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MERCER ES UNA FUERZA
GLOBAL CON MAS DE 22,000
INDIVIDUOS UNICOS
APASIONADOS POR
POTENCIAR LA SALUD,
RIQUEZA Y CARRERA DE 110
MILLONES DE PERSONAS A
NIVEL MUNDIAL.

ESTAMOS UNIDOS POR UN
MISMO PROPOSITO: CREAR
MEJORES VIDAS PARA EL
MANANA A TRAVES DE
ACCIONES TOMADAS HOY.
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EL VOLUMEN DE LA CONVERSACION HA
AUMENTADO
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MEDIOS DE MUNDO
COMUNICACION e NCIAS ACADEMICO INVESTIGACION
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INTERNATIONAL MONETARY FUND
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Figura 1. Ratios de Participacion de la Fuerza Laboral Femenina en el Mundo
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INTERNATIONAL MONETARY FUND

Figura 2. Mundo: Participacion de la Fuerza
Laboral, 2014
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Figura 3. Mujeres Jovenes y Nivel de
Educacion
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EQUIDAD DE GENERO EN LATINOAMERICA

Tendencias

) La adicion de los ingresos de las mujeres a los hogares redujo la pobreza extrema

en Latinoamérica en 30% entre el 2000 y el 2010 (Catalyst, 2017)

Si las tasas de nuevas contrataciones, avances y retencion contindan al mismo

ritmo, 44% de los ejecutivos en Latinoameérica seran mujeres para el 2015

(Catalyst, 2017)

Las mujeres ocupan 20% de los roles de liderazgo senior; 48% de todos los
)negocios en Latinoamérica no tienen representacion femenina en este nivel

(Catalyst, 2017)

)54% de las mujeres en Latinoamérica estdn econdmicamente activas; 72% de

hombres estan econdmicamente activos (CAF, 2016)
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MercerlQ®

Research-as-a-Service
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EQUIDAD DE GENERO EN LATINOAMERICA

Tendencias

Cuestiones de
diversidad
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Principales Noticias sobre igualdad de Género en
América Latina

Brecha
salarial de
género

Reconocimiento del
liderazgo femenino
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EL VOLUMEN DE LA CONVERSACION HA
AUMENTADO

99O S

C‘rmtas pf]‘irar Estandares en Consideraciones Guarderias Equidad
e ggjnizs °" licencias de de trabajo infantiles salarial
y maternidad y flexible
paternidad
®» MERCER MARSH COLLEGE
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LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL NOS
RETA A PENSAR DIFERENTE

e “...supone un cambio en la dinamica de las industrias, las habilidades
demandadas, las familias de cargo y las posiciones requeridas.”

» “Este cambio genera consecuencias en la composicion de la fuerza laboral,
no solo en como la hemos visto en el pasado sino en la forma como la
manejaremos a futuro.”
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, Ecvé@%
LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL i
Disrupcién en el Mercado Laboral

OF THE WORLD

NECESIDAD DE :
ES UN TEMA DE CORRELACION ENTRE
NUEVAS HABILIDADES
APROVECHAMIENTO LA BASE DE CLIENTES Y
Y COMPETENCIAS-

DE UN RECURSO LA COMPOSICION DE
NUEVAS FAMILIAS DE

ECONOMICO LA FUERZA LABORAL
CARGOS

®®» MERCER MARSH COLLEGE

MAKE TOMORROW, TODAY LIVEe



EL FUTURO DEL TRABAJO
La brecha de género en la cuarta Revolucién
Industrial

RACIONALES PARA PROMOVER LA DIVERSIDAD

Equidad y Justicia
Facilita la Innovacion 23%

Refleja la composicion de los clientes 23%

1 1 1 1
<3
=3 =3
(5 ()

Facilita la toma de decisiones 22%

Expandir el pool de talento 16%
Presiones ex ternas, re putacion 16%
Directriz gubernamental 10%

Sin fundamento

5‘ 1

Sourme: FuaLre of Jobs Survey, Worlt Eccoomic
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BARRERAS EN LA BUSQUEDA DE LA
DISMINUCION DE LA EQUIDAD DE GENERO

Sesgos Inconscientes

Falta de balance vida/trabajo

Falta de role models a seguir

Falta talento calificado

Aspiraciones y confianza de las mujeres

Presiones sociales

Falta de claridad en la carrera

Falta programas de desarrollo de liderazgo para mujeres
No sabe

No hay barreras

Falta de licencia de paternidad

Soume: Fusre of Jobs Survey, Worlo Ecooomic Forum
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ESTRATEGIAS PARA LA INTEGRACION DE LAS
MUIJERES EN LA FUERZA LABORAL

Promover balance vida/trabajo 38%
Definir metas y métricas 33%
Entrenamientos de liderazgo para mujeres 32%
Demostrar compromiso de liderazgo 30%
Generar conciencia del beneficio en los gerentes 29%
Ofrecer flexibilidad laboral 28%

Senderos de carrera y salarios transparentes 19%

Soportar la integracion de la mujer en la cadena de valor

1 1 1 1 1 1 1

Soure: Fuare of Jobs Survey, Worle Eccoomic Forum
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WHEN WOMEN THRIVE,
BUSINESSES THRIVE

THE WORLD'S MOST COMPREHENSIVE
RESEARCH ON WOMEN IN THE WORKPLACE.
LINKING ACTIONS TO RESULTS

®% MERCER MARSH COLLEGE
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NUESTRO PERFIL DE INVESTIGACION

6 4 7 Entregas de 583 organizaciones

En el 2015, afdadimos

13 NUEVOS PAISES

A nuestra base de datos y aumentamos de manera significativa el
ndamero de entregas del Brasil, China y Japon

..............................
aWtieygy,,
W, LEAD , [,

Con la informacién de la fuerza de trabajo Y,
cubriendo S & =

- EDG3 -
3,2 MILLONES

De empleados, incluyendo 1,3 millones de mujeres
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BASE DE DATOS DE LA INVESTIGACION:
PARTICIPANTES EXCLUSIVOS
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EL PUNTO DE VISTA DE MERCER

INDIVIDUAL ORGANIZATIONAL
THRIVE
PASSION PROOF
WHEN
PERSONAL PROCESS
PERSEVERENCE PROGRAMS

D L\AERCER MARSH COLLEGE
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1. LIDERAZGO APASIONADO

o P
HALLAZGO CLAVE: 39% POR QUE ES IMPORTANTE:

CERENTES MEDIOS Las organizaciones con lideres
LAS MUJERES COMPROMETIDOS CON g

LOS ESFUERZOS DE D&I : :
PROSPERAN comprometidos activamente con la
CUANDO LOS
LIDERES EN Diversidad e Inclusién tienen mas
TODOS LOS
NIVELES ESTAN mujeres en la cima, y sus tasas de
COMPROME-
TIDOS APASIONA- 599 contratacion, promocion y retencion
DAMENTE o
MIEMBROS DE LA de mujeres son mas altas en relacién
JUNTA

COMPROMETIDOS CON a las de los hombres

LOS ESFUERZOS DE D&l
.
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2. COMPROMISO PERSONAL

HALLAZGO CLAVE:

LAS MUJERES
PROSPERAN
CUANDO LOS
HOMBRES ESTAN
COMPROMETIDOS Y
VEN LA DIVERSIDAD
DE GENERO COMO
UNA SITUACION EN
LA QUE TODOS
GANAN

38%
HOMBRES

ESTAN
COMPROMETIDOS CON
ESFUERZOS DE D&

@® MERCER

MAKE TOMORROW, TODAY

52%

CREEN QUE HAY UN
ARGUMENTO
SOLIDO

POR QUE ES IMPORTANTE:

Los incentivos para que los
ejecutivos cumplan las metas no
son suficientes para impulsar el
progreso. Los ejecutivos
necesitan estar profundamente

comprometidos con el éxito

MARSH COLLEGE
LIVEe



3. PERSEVERANCIA

40% POR QUE ES IMPORTANTE:

DE LA FUERZA DE
TRABAJO EN LOS
NIVELES

HALLAZGO CLAVE:

Los hombres contindan con tasas
LAS MUIJERES

PROSPERAN de contratacidon y promocion
et || st
ENFOQUE ES MAS N ara y de cargos medios mas
AMPLIO QUE SOLO MUJERES EN EL ANO P Y 5
ADQUIRIR 2025 :
SR RGN BAD [ altas que las mujeres. Las
TALENTO EN LA . . o
CIMA mujeres en niveles senior tienen

mas probabilidad de dejar la

organizacion que los hombres.
N

®» MERCER MARSH COLLEGE
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4. PRUEBA

|
POR QUE ES IMPORTANTE:

Los programas de licencia/flexibilidad

pueden ayudar o perjudicar la

29% . . 7 .
] diversidad de género dependiendo de
CAPACITACION GERENTES
HALLAZGO CLAVE: PARA APOYAR EL PROCESO como sean administrados.

DE LICENCIA/RETORNO
LAS MUJERES

PROSPERAN El diseifio y |la valoracién tradicional de
CUANDO HAY un trabajo no explota el potencial de
PRUEBA DE LO 28%
QUE AYUDA Y |GUAL REPRESENTACION crecimiento del negocio ya que las
LO QUE RESEF',\'OE?;(;?LSI DCAODN S competencias de liderazgo estan con
PERJUDICA PERDIDAS Y GANANCIAS ) ; )
(P&L) mayor frecuencia mas alineadas con

las fortalezas de los hombres.

I
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5. PROCESO

29%

HALLAZGO CLAVE: INDICES DE DESEMPENO
REVISADOS POR GENERO

POR QUE ES IMPORTANTE:

Las organizaciones que aplican la

LAS MUJERES L , :
Optica de género al manejo de

PROGRESAN

CUANDO HAY promociones y desempefio, y que
PROCESOS

QUE APOYAN 41% aplican un proceso sdlido de

AJUSTES DE EQUIDAD
ACTIVAMENTE SALARIAL COMO equidad salarial tienen una
A LAS PARTE DEL PROCESO B _

MUJERES DE REVISION ANUAL mayor representacion femenina.

v |
®®» MERCER MARSH COLLEGE
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6. PROGRAMAS

22%
HALLAZGO CLAVE: DENTIEICAN POR QUE ES IMPORTANTE:
NECESIDADES DE 1 ion f .
LAS MUJERES SALUD Y EDUCACION a representacion femenina
PROSPERAN ESPECIFICAS DE do |
CUANDO LOS BENERG aumenta cuando las
PROGRAMAS . iond
APOYAN LAS organizaciones entienden y
NECESIDADES | idad
ECONOMICAS Y apoyan las necesidades
DE SALUD . .
0,
EXCLUSIVAS DE 99, econdmicas y de salud exclusivas
LAS MUJERES OFRECEN RETIRO de las mujeres
PERSONALIZADO
T
&% MERCER MARSH COLLEGE
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HALLAZGOS CLAVES: LAS TRES TENDENCIAS
GLOBALES MAS IMPORTANTES

LAS TASAS ACTUALES DE LAS ORGANIZACIONES

CONTRATACION, PROMOCION Y NO ESTAN LOGRANDO
RETENCION NO SON SUFICIENTES CREAR PIPELINES DE
PARA CREAR UNA IGUALDAD DE TALENTO FEMENINO

GENERO AL 2025 PARA EL FUTURO

®% MERCER
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MAYOR ATENCION EN LA
CONTRATACION Y PROMOCION
DE MUJERES A CARGOS
EJECUTIVOS, SIN ESTAR
APOYADAS POR PRACTICAS
SISTEMICAS
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RESULTADQOS DEL ESTUDIO 2015: MAPA GLOBAL
DEL MERCADO INTERNO DEL TRABAIJO (ILM)

LA ORGANIZACION GLOBAL PROMEDIO
Y PROMOCIONES

SALIDAS

EJECUTIVOS

M: 6% F: 10%

20% I 80%
M: 8%

HOMBRES

F: 7%A M: 6%

GERENTES SR.

F: 8%

M: 7% 26% . 74%
M: 9%

F: 8% A M:7%

GERENTES V. 9 33%’ 67% . F: 9%
. 0
F: 7% M: 6% M: Sl

:12%
:12%

M: 14%

<=

F: 5% M: 5%

PERSONAL DE
APOYO 49 % 51%

M: 21%

:15%
:17%

<=
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RESULTADQOS DEL ESTUDIO 2015: MAPA ILM DE

AMERICA LATINA

LA ORGANIZACION LATINOAMERICANA PROMEDIO

EJECUTIVOS

M: 8%

GERENTES SR.
M: 7%

GERENTES

M: 10%

PROFESIONALES
M: 14%

PERSONAL DE
. (o)
APOYO M: 21%

®% MERCER
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Y PROMOCIONES

17% | 83%

MF: 10% M M: 5% RRVE:N A
26% 74%

F: 9% A M: 8%
32% I 68%
F: 9% M M: 7%

38% - 62%

F: 6% M M: 4%

36% 64 %

SALIDAS

F: 12%
M: 8%
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HALLAZGOS CLAVES
EN EL MERCADO
< &% 1 PERUANO




PREGUNTA ABIERTA...

. CREE USTED QUE HA
INCREMENTADO EL
NUMERO DE MUJERES '}
EN LA FUERZA
LABORAL PERUANA?

| MARSH COLLEG
®® MERCER LIVE e
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CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

Distribucion de género

participacion femenina

&. mujeres en puestos Ger. o,

16%

EXECUTIVE

MANAGER

33% PROFESSIONAL

PARA
PROFESSIONAL

0%
MUIJERES

Source: 2018 Total Remuneration Survey

MERCER
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0%

4%

20%

22%

HOMBRES
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PREGUNTA ABIERTA...

(.EXISTE DIFERENCIA
SALARIAL ENTRE |
HOMBRES Y MUJERES? -
¢EN QUE PORCENTAJE?™

MARSH COLLEG
@ MERCER LIVE
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TENDENCIAS POR GENERO — EJECUTIVOS
Participacion, Salarios 2018

Diferencia Salarial
Femenino vs. Masculino

Argentina| 216 i151%

Brasil 767 i21,4%
Chile 76 113,5%
Colombia 316 {27,3%
CostaRica 37 123,0%

Panama 182 132,7%
México 566 {18,2%

Fuente: Encuesta de Remuneracién Total (TRS) - 2018

MARSH COLLEGE
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COMPARACION SALARIAL MUJERES VS. HOMBRE
Por nivel de carrera — sueldo base mensual

49,
EXECUTIVE

MUJERES HOMBRES

Source: 2018 Total Remuneration Survey
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PREGUNTA ABIERTA...

¢.EN QUE INDUSTRIAS
TENEMOS MAYOR
PARTICIPACION DE
MUJERES EN EL
MUNDO?

| MARSH COLLEG
®® MERCER LIVE e
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REPARTO DE EMPLEADOS EN EL MUNDO
Por género e industria, 2018

. Tres primeras industrias con [ - Tres primeras industrias con mayor
? mayor participacion de mujeres: I 'n' participacion de hombres:
—, S,
\ [ /2B
-/ I N/
— —
N\ ' N\
) Banca I ( 78% ) Transporte
I
A I ==/
— —
\ | \
) Retail/Mayoreo | ( ) Energia
’/ | \\’/
Source: 2018 Total Remuneration Survey MARSH COLLEGE
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‘ [
LAS EMPRESAS
NECESITAN ACTUAR -

EL MOM'ENTO Eﬂg

AHCD




QUE SIGUE: COMO CAMBIAR LA TRAYECTORIA

Las mujeres
enfrentan
CUELLOS DE
BOTELLA en sus
CARRERAS

CONTRATARY
PROMOVER
MUIJERES

@9 MERCER
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Las mujeres tienen
necesidades
ECONOMICAS & DE
SALUD especificas

ENFOCARSE EN
PRACTICAS PARA
APOYAR EL EXITO
DE LAS MUJERES

Las mujeres

COMPROMETIENDO A

LOS HOMBRES

CAPACITAR
SUPERVISORES Y
GERENTES

Las organizaciones
tienen un PODER
increible para generar
cambios significativos

INTEGRAR DATOS
SOBRE GENERO EN
LOS PROCESOS DE
LA EMPRESA

Las mujeres tienen
COMPETENCIAS
UNICAS

REPENSAR LOS
ROLES/
DEFINICIONES DE
TRABAJO

MARSH COLLEGE

LIVEe



COLLEGE
LIVE



